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Ementa:

Debater o tema estratégico e suas varias significagdes; sentido socioldgico, gerencialista e processualista; entender o
ambiente organizacional através de cenarios e suas confirmagdes; saber diagnosticar as oportunidades e ameagas da
organizagodes; entender tendéncias em tecnologias de gestédo para o desenvolvimento de habilidades gerenciais para:
prospectar mercados; desenvolver planos de acéo para mercados; compor e utilizar ferramentas estratégicas marketing
para atragdo no mercado nacional e internacional.

Objetivos Especificos:

Transmitir aos discentes os conhecimentos necessarios sobre a estratégia vista por varios dngulos, de maneira que
possam diagnosticar oportunidades e ameacas as organiza¢des, conhecer as modernas tendéncias gerenciais aplicadas
aos mercados nacional e internacional. Ganhar habilidades para formular, implementar, liderar, comunicar e medirplanos e
projetos de agao. Aprender a utilizar novas tecnologias e inovagao para ampliar as competéncias das organizagdes.

Conteudo Programatico:

1. Definir Estratégia sob varios angulos. Oceano Azul e Job to be done.

2. O ambiente organizacional e a construgéo de cenarios.

3. Diferenciacao e posicionamento de produtos e servigos no mercado.

4. Principais ferramentas estratégicas.

5. Tecnologias de gestao para o desenvolvimento de habilidades gerenciais para: prospectar mercados e desenvolver
planos de agéo.

6. Estudos sobre internacionalizagdo de empresas.

7. Marketing, valor e satisfagdo, composto de marketing e plano de marketing. Misséo e Visao Corporativa.

8. Estratégias de marcas, embalagens e servicos.

9. Estratégia de precos e teoria de valor.

Metodologia:

As aulas serao presenciais semanais conforme as normas da Universidade. Ser&o disponibilizados conteudos no google
classroom para leitura, analise, exercicio e debate com artigos, casos, reportagens, videos e podcasts. Os livros didaticos
estao disponiveis na biblioteca central.

Critérios / Processo de avaliagao da Aprendizagem :

Critérios / Processo de avaliagdo da aprendizagem:

1. A Avaliagédo: Uma avaliagao escrita individual abrangendo todo o conteudo.

2. Apresentagao de seminarios e trabalho em grupo

3. Participagéo na disciplina: Mensurada através da entrega das atividades e participagdo nas aulas.
4. Critérios de Avaliacao

Atividades e respectivos pesos para avaliagdo do desempenho dos alunos:

Avaliagao escrita - 50%
Participacéo na disciplina 15%
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Apresentacéo de seminario - 10%
Apresentacao de trabalho - 25%

A nota final do aluno sera obtida através da soma das notas auferidas durante o periodo. As leituras dirigidas, quando
acompanhadas da entrega de fichamentos, resumos ou resenhas, bem como os debates organizados em sala de aula, a
critério do professor, poderao fazer parte da composi¢gao das notas.

Bibliografia basica:
BARNEY, J. B.; HESTERLY, W.S. Administracao Estratégica e Vantagem Competitiva — Conceitos e casos. Ed. Pearson.
32 edicao. 2014
HITT, Michael A.; IRELAND, R. Duane; HOSKISSON, Robert E. Administracao estratégica. Cengage Learning, 2014.

MINTZBERG, Henry; LAMPEL, S.; QUINN, J. B.; GHOSHAL, Sumatra. O Processo da Estratégia: Conceitos, contextos e
casos selecionados. Bookman Editora, 2006.

Bibliografia complementar:

KOTADE, Massaki. Administracdo de Marketing Global. Sdo Paulo. Atlas. 2000.
MINTZBERG, Henri. Safari de Estratégia. Porto alegre: Bookmam. 2002
DA ROCHA, Angela. As Novas Fronteiras, a Multinacionalizagdo das Empresas Brasileiras. Rio de Janeiro. Editora Mauad.

2003.

RAIMAR, Richers. Marketing — uma visdo brasileira. Sdo Paulo. Negécio editora. 2000.
WRIGHT, Peter; KROLL, Mark J.; PARNELL, John. Administragéo estratégica: conceitos. Atlas, 2007.

Cronograma:

Aula

Data

Descricao

Exercicios

Observagoes

01

23/09/2025

Apresentacao do professor e
alunos(as)

Apresentacao da disciplina.
Analise das expectativas e
introducdo ao tema Estratégia

02

30/09/2025

Diferenciagao e posicionamento
de produtos e servigos no
mercado.

Questdes para debate em grupos

Questdes para debate em grupos

03

07/10/2025

A Estratégia do Oceano Azul
(Inovagao de valor). Origem,

fundamentos e casos sobre o
tema.

Questdes para debate em grupos.

04

14/10/2025

Job to be done: Conceito,
Definicdes, e casos.

Questdes para debate em grupos.

05

21/10/2025

Principais ferramentas
estratéqgicas

Questdes para debate em grupos.

06

28/10/2025

Principais ferramentas
estratégicas - Parte ||

Questdes para debate em grupo

07

04/11/2025

Tecnologias de gestéo para o
desenvolvimento de habilidades
gerenciais para: prospectar
mercados e desenvolver planos
de agao.

Questdes para debate em grupo.

08

11/11/2025

Apresentacédo de trabalho: Plano
de Acao.

Apresentagcdo em grupos - Prévia
do Plano de Acao.

09

18/11/2025

Misséo e Visao Corporativa.

Questdes para debate em grupo.

10

25/11/2025

Marketing, valor e satisfagéo,
composto de marketing e plano
de marketing.

Marketing [Branding.

Questdes para debate em grupo

11

02/12/2025

Estratégias de marcas,
embalagens e servicos.

Questdes para debate em grupo.

12

09/12/2025

Estratégia de precos e teoria de
valor

Questdes para debate em grupo.

13

16/12/2025

Estudos sobre

internacionalizacdo de empresas.

Questdes para debate em grupo.

14

27/01/2026
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Seminario sobre praticas de
estratégias.

Apresentacao final do Plano de
Acéo - Atividade grupal
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Aula| Data Descrigao Exercicios Observagoes
Informacgao sobre as notas e
duvidas para prova final.

Prova individual e sem consulta

15 | 03/02/2026 | abrangendo todo o contetdo
estudado. _

16 | 10/02/2026 Data reservada’p_ara alteracao de
aula se necessario _

17 | 24/02/2026 Data reservada'p_ara alteracao de
aula se necessario.

18 | 03/03/2026 | Prova final.

Observacgao:
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