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PROGRAMA DE DISCIPLINA

A. EMENTA

Debater o tema estratégico e suas varias significagdes; sentido sociol6gico, gerencialista e processualista;
entender o ambiente organizacional através de cenérios e suas confirmagdes; saber diagnosticar as
oportunidades e ameagas da organizagdes; entender tendéncias em tecnologias de gestdo para o
desenvolvimento de habilidades gerenciais para: prospectar mercados; desenvolver planos de acdo para
mercados; compor e utilizar ferramentas estratégicas marketing para atracdo no mercado nacional e internacional.

B. OBJETIVO

Transmitir aos discentes os conhecimentos necessarios sobre a estratégia vista por varios angulos, de maneira
que possam diagnosticar oportunidades e ameagas as organizagbes, conhecer as modernas tendéncias
gerenciais aplicadas aos mercados nacional e internacional. Ganhar habilidades para formular, implementar,
liderar, comunicar e medir planos e projetos de acdo. Aprender a utilizar novas tecnologias e inovacdo para
ampliar as competéncias das organizagdes.

C. PROGRAMA

1. Definicdo de estratégia.

2. Estratégia sob o sentidos: socioldgico, gerencialista e processualista.

3. O ambiente organizacional e a construgio de cenarios .

4. A Utilizacdo da Matriz Swot como Ferramenta Estratégica.

5. Tecnologias de gestdo para o desenvolvimento de habilidades gerenciais para: prospectar mercados:
Desenvolvimento de plano de agdes.

6. Estudo sobre a internacionalizagdo de empresas brasileiras.

7. Marketing, valor e satisfagdo, composto de marketing; O plano de marketing: Missdo corporativa, Vis&o
Corporativa.

8. Diferenciagéo e posicionamento de produtos e servigos no mercado.

9. Estratégias de marcas, embalagens e servigos.

10. Estratégia de precos e teoria do valor.

D. METODOLOGIA
Procedimentos:

A disciplina serd ministrada por meio de:
- aulas expositivas, dialogadas, ministradas pelo professor com a participacéo pré ativa dos alunos;
- discussOes de casos e praticas didaticas que possibilitem a participacéo efetiva dos alunos no processo de
apreenséao e consolidacéo dos contetdos programaéticos.
- trabalhos escritos individuais e/ou coletivos com construgdo orientada pelo professor.

Recursos:

- Quadro e pincel;
- projetor multimidia (datashow);
- Textos diversificados;

E - CRITERIOS DE AVALIAGAO /
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é) Participacdo nas aulas e entrega/apresentacio dos exercicios das listas de exercicios — 20% da nota
total;

b) Uma avaliagéo individual escrita — 40% da nota total;

c) Trabalho final: Realizar e apresentar um plano estratégico/plano de agdo para uma empresa em um dos
sequintes setores:

a) ldentificacdo e certificagdo de gemas;

b) Oficina completa de joalheria;

c) Oficina completa de lapidacéo;

d) Uma joalheria voltada para a classe C;

e) Uma joalheria voltada para as classes A e B.

f) Empresa de insumos/ferramentas para atender o setor.
g) Outros relacionados com o setor do curso.

Regras:
Componentes - No maximo cinco alunos(as).

Pontuacéo: 40 % da nota total.

A nota final do aluno serd obtida através da soma das notas auferidas durante o periodo. As leituras dirigidas,
guando acompanhadas da entrega de fichamentos, bem como os debates organizados em sala de aula, a critério
do professor, poderdo fazer parte da composicdo das notas.

Né&o serdo aplicadas provas de 2° chamada, a ndo ser para o0s casos previstos no regulamento da UFES.

Os alunos que obtiverem média parcial inferior a 7,0 terdo o direito a realizar uma prova final, devendo alcangar
média final igual ou superior a 5,0 para aprovacao.

Observagédo importante: Tendo em vista o que dispde a legislagcdo educacional e as normas da UFES, s6 obtera
crédito e nota na disciplina o aluno que comparecer no minimo a 75% das aulas ministradas. O ndo cumprimento
dessa exigéncia implica na reprovacdo com nota zero, independentemente do resultado das avaliagdes (provas e
trabalhos) que ele eventualmente tenha realizado.
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