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PROGRAMA DE DISCIPLINA 
 
A. EMENTA 
Estratégia: entendimento através de 3 temáticas e mensagem; o planejamento estratégico apoiado pelo sistema 
gerencial Balanced Scored Card; o desenvolvimento da gestão através de mapas estratégicos; o entendimento da 
cadeia produtiva mediante redes organizacionais; estratégia de arranjos produtivos. 

 
B. OBJETIVO 
Possibilitar aos alunos a compreensão das cadeias produtivas, dos arranjos produtivos locais, o entendimento das 
principais escolas de Administração Estratégica e do Balanced Scorecard como sistema de gestão bem como sua 
aplicação no setor de gemas e jóias. 
 
 
C. PROGRAMA 
 

1. Caracterização das cadeias produtivas; 

2. Arranjos Produtivos Locais; 

3. Estratégia: Escola do Design; 

4. Escola do Planejamento; 

5. Escola do Posicionamento 

6. Escola Empreendedora; 

7. O Balanced Scored Card - BSC; 

8. Os mapas estratégicos; 

9. Aplicação do BSC no setor de gemas e Jóias. 

 

 

 
D – METODOLOGIA 
 
Procedimentos: 
 
A disciplina será ministrada por meio de: 
 
Aulas expositivas ministrada pelo professor com a participação dos alunos; 

Discussões da temática estudada com vistas a permitir o aprendizado dos conteúdos programáticos; 

Trabalhos e/ou exercícios em sala de aula; 

Apresentação de Seminários. 

 
Recursos: 
 
Quadro e pincel; 

Projetor e multimídia (datashow) 

Análise de artigos e capítulos de livro 
 

E. CRITÉRIOS DE AVALIAÇÃO 
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O sistema de avaliação será estruturado mediante aplicação de provas e apresentação de seminários.  

 

Prova final - (10,0 pontos). 

Em relação ao trabalho, os alunos devem prestar bastante atenção na questão do plágio.  Os trabalhos e análises que 
apresentarem cópias de outros trabalhos serão considerados plágio, e o aluno não terá outra chance de realizá-lo. 
 
Não serão aplicadas provas de 2ª chamada, a não ser para os casos previstos no regulamento da UFES.  

Os alunos que obtiverem média parcial inferior a 7,0 terão o direito a realizar uma prova final, devendo alcançar média 
final igual ou superior a 5,0 para aprovação. 

Observação importante: Tendo em vista o que dispõe a legislação educacional e as normas da UFES, só obterá crédito 
e nota na disciplina o aluno que comparecer no mínimo a 75% das aulas ministradas. O não cumprimento dessa 
exigência implica na reprovação com nota zero, independentemente do resultado das avaliações (provas e trabalhos) 
que ele eventualmente tenha realizado. 
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