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PROGRAMA DE DISCIPLINA

A. EMENTA

Esirategia’ entendimento através de 3 temdticas e mensagem; o planejamento estratégico apoiado pelo sistema
gerencial Balanced Scored Card; o desenvolvimento da gestdo através de mapas estratégicos: o entendimento da
cadeia produtiva mediante redes organizacionais; estratégia de arranjos produtivos.

B. OBJETIVO

Analisar as principais escolas de Administragdo Estratégica, com seus respectivos modelos e abordagens, para

capacitar os alunos a incorporarem as perspectivas examinadas a analise de custos e ao setor de Gemas e Joias no
Brasil

C. PROGRAMA

O que & cadeia produtiva

Introducéo e Escola do Design

Escola do Planejamento

Escola do Posicionamento .
Escola Empreendedora (
Escola Cognitiva

Escola do Aprendizado

Escola do Poder

. Escola Cultural

10. Escola Ambiental

11. Escola de Configuracio

12. O setor de gemas e joias no Brasil

©END OB WN

D - METODOLOGIA

Procedimentos:

A disciplina sera ministrada por meio de:

- Aulas expositivas dialogadas ministradas pelo professor com a participagéo pro ativa dos alunos:

- Discussées de casos e praticas didaticas que possibilitem a participacéo efetiva dos alunos no processo de
apreensao e consolidagéo dos contetidos programaticos;

- Trabalhos escritos individuais e/ou coletivos com construgéo orientada.

- Trabalhos e exercicios em sala de aula.

Recursos:
- Quadro e pincel;
- Projetor de multimidia (datashow);
- Analise de artigos.
E - CRITERIOS DE AVALIAGAO

O sistema de avaliag@o sera estruturado no modelo abaixo:

1. 17 Prova individual escrita - dia 25/04/2012 (5,0 pontos)
2. 2° Prova individual escrita — dia 04/07/2012 (5,0 pontos)



<

Apresentagao de trabalhos coletivos — a partir do dia 28/03/2012 (10,0 pontos cada).
Trabalhos e exercicios em sala valem como ponto de participagéo. Somarao 10,0 no total.
Prova final — dia 11/07/2012.

o
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O semestre tera;
1. 2 provas - 10,0
2 2trabalhos - 10,0
3. Aftividades em sala - 10,0.
4

A soma desses valores sera dividido por 3, que sera média final.

Serao 18 semanas de aula, assim distribuidas:

107 de margo: Apresentagdo do programa de disciplina, aspectos gerais da disciplina, definigdo de datas de provas &
de trabalnos, explicagéo dos trabalhos, discusséo dos principais conceitos e resumo das Escolas de pensamento de
estrategia e inicio da matéria.

2 - 14 de margo: O que sao Cadeias Produtivas? Uma discuss&o sobre os principais pontos.

3 -~ 21 de margo: Matéria: Discussdo dos capitulos do livro “A Estratégia do Oceano Azul” (atividade em sala).
Resenha do que foi lido. (capitulos 1, 2 e 3). (2,6 pontos).

4 — 28 de marco: Inicio da apresentagdo dos trabalhos na primeira parte da aula. Na segunda parte, discussao dos
conceitos usados. Grupo 1. Escola do Design.

5 - 04 de abril: Apresentacdo dos trabalhos na primeira parte da aula. Na segunda parte, discussio dos
conceitos usados e exercicio em sala. Grupo 2. Escola do Planejamento. (1,3 ponto).

6 — 11 de abril. Apresentagdo dos trabalhos na primeira parte da aula. Na segunda parte, discussao dos conceitos
usados. Grupo 3. Escola do Posicionamento.

7 - 18 de abril: Apresentacao dos trabalhos na primeira parte da aula. Na segunda parte, discussio dos
conceitos usados e exercicio em sala. Grupo 4. Escola Empreendedora. (1,3 ponto).

8 - 25 de abril: 1° PROVA

9 - 02 de maio: Apresentacdo dos trabalhos na primeira parte da aula. Na segunda parte, discussdo dos conceitos
usados. Grupo 5. Escola Cognitiva.

10 — 09 de maio: Apresentacdo dos trabalhos na primeira parte da aula. Na segunda parte, discussio dos
conceitos usados e exercicio em sala. Grupo 6. Escola do Aprendizado. (1,3 ponto).

11 -~ 16 de maio: Apresentagéo dos trabalhos na primeira parte da aula. Na segunda parte, discussao dos conceitos
usados. Grupo 7. Escola do Poder.

12 — 23 de maio: Apresentacao dos trabalhos na primeira parte da aula. Na sequnda parte, discussio dos
conceitos usados e exercicio em sala. Grupo 8. Escola Cultural. (1,3 ponto).

13 — 31 de maio: Apresentagao dos trabalhos na primeira parte da aula. Na segunda parte, discussdo dos conceitos
usados. Grupo 9. Escola Ambiental.

14 - 06 de junho: Apresentacdo dos trabalhos na primeira parte da aula. Na segunda parte, discussdo dos
conceitos usados e exercicio em sala. Grupo 10. Escola de Configuragéo. (1,3 ponto).

156 — 13 de junho: Explicagéo do Balanced Scorecard e as suas varias perspectivas.

16 - 20 de junho: Matéria: O setor de gemas e joias no Brasil e exercicios em sala. (1,3 ponto).

17 — 27 de junho: Fechamento da materia e correcao dos exercicios da aula passada. (revisao para a prova).

16 — 04 de julho: 2° PROVA e resultado final.

19 — 11 de julho: prova final.
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Trabalho: Sera um trabalho para todo o semestre. Os alunos se dividirdo em grupos e apresentardo as Escolas de

Pensamento da Estratégia, que se encontram no livro “Safari de Estratégia: um roteiro pela selva do planejamento
estratégico”. Esse livro sera a base da disciplina.

O trabalho valera 10,0 pontos. Pontos exigidos:

A) Resenha dos capitulos feitos por toda a sala (trabalho individual).

B) O trabalho tera que ser entregue por escrito e apresentado para a sala.

C) O grupo tera que levar um caso pratico para a sala referente ao seu tema.
D) A parte escrita tera que ser entregue no dia da apresentacao.
)

E) A professora corrigira os trabalhos e colocara na Xerox, pois todos caem na prova.

Apos as apresentagdes, na segunda parte da aula, havera uma explicacdo da professora e uma analise ou exercicios
aos alunos em sala de aula. Essas atividades valerao como ponto de participagao.

Os trabalhos em sala consistirdo em: (a escolha do professor)
A) Exercicios
B) Analises individuais ou em dupla (resumo do que foi proposto)
C) Dinamicas com a turma (defesa e argumentacao).

Todos valerdo como ponto de participagéo em sala de aula.

Ao todo no semestre: 10,0 pontos de participacéo em sala.

Os trabalhos feitos em sala nao poderdo ser entregues na aula seguinte. Quem perdé-los, ficara sem a nota.

Os alunos devem prestar bastante atengio na questéo do plagio. Os trabalhos e analises que apresentarem copias de
outros trabalhos seréo considerados plagio, e o aluno nZo tera outra chance de realiza-lo.

Nao serao aplicadas provas de 22 chamada, a ndo ser para os casos previstos no regulamento da UFES.

Os alunos que obtiverem média parcial inferior a 7,0 tero o direito a realizar uma prova final, devendo alcangar media
final igual ou superior a 5,0 para aprovacéo.

Observagao importante: Tendo em vista o que dispde a legislacdo educacional e as normas da UFES, s6 obtera credito
e nota na disciplina o aluno que comparecer no minimo a 75% das aulas ministradas. O n&o cumprimento dessa
exigéncia implica na reprovagdo com nota zero, independentemente do resultado das avaliagdes (provas e trabalhos)
que ele eventualmente tenha realizado.
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