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PROGRAMA DE DISCIPLINA

A. EMENTA

Estratégia: entendimento através de 3 tematicas e mensagem; o planejamento estratégico apoiado
pelo sistema gerencial Balanced Scored Card; o desenvolvimento da gestdo através de mapas
estratégicos; o entendimento da cadeia produtiva mediante redes organizacionais; estratégia de
arranjos produtivos.

B. OBJETIVO

Analisar as principais escolas de Administragdo Estratégica, com seus respectivos modelos e
abordagens, para capacitar os alunos a incorporarem as perspectivas examinadas a analise de
custos e ao setor de Gemas e Joias no Brasil.

C. PROGRAMA

1 — O que é cadeia produtiva

2 — O setor de Gemas de Joias no Brasil

3 — Introdugao e Escola do Design - “A resposta do Bradesco”

4 — Escola do Planejamento - “Para que servem os analistas?”

5 — Escola do Posicionamento - “Chocolate para as massas”

6 — Escola Empreendedora - “Fim do segundo ato”

7 - Escola Cognitiva - “Decifrando a baixa renda”

8 — Escola do Aprendizado - “Da prancheta para as ruas”

9 — Escola do Poder - “Ascensao e queda de um banqueiro” e “Mais marketing que saude”
10 - Escola Cultural - “E tudo feito a mao”

11 — Escola Ambiental - “A Vale quer ser verde” e “Onde os fracos ndo tem vez"
12 — Escola de Configuragao - “A implosdo de um icone”

D - METODOLOGIA
Procedimentos:
O curso sera constituido por aulas expositivas e discussdo de artigos em sala de aula. E
fundamental que o discente prepare o material definido para cada aula.

Recursos:

- Quadro e pincel;

- Projetor de multimidia (datashow);
- Textos diversificados.

E - CRITERIOS DE AVALIAGAO

O sistema de avaliagdo sera estruturado como segue:
a) Participagao nas aulas — 10% da nota total;

b) Trabalho 1 (30% da nota final) - analise (por escrito, em sala de aula) e apresentacéo dos
artigos propostos para discussao, e resolugao de exercicios.



c) Trabalho 2 (30% da nota final) - analise (por escrito, em sala de aula), apresentagdo dos
artigos propostos para discussao, e resolugdo de exercicios.

d) Trabalho 3 (30% da nota final) — apresentagdo da cadeia produtiva de um mineral
(embasamento empresarial — solugdo de problemas).

e) Prova Substitutiva - dia 07/12/2011
f) Prova Final - dia 14/12/2011

N&o serdo aplicadas provas de 22 chamada, a ndo ser para os casos previstos no regulamento da
UFES.

Os alunos que obtiverem meédia parcial inferior a 7,0 terdo o direito a realizar uma prova final,
devendo alcangar média final igual ou superior a 5,0 para aprovagdo.

Observacgdo importante: Tendo em vista o que dispde a legislagdo educacional e as normas da
UFES, so obtera crédito e nota na disciplina o aluno que comparecer no minimo a 75% das aulas
ministradas. O ndo cumprimento dessa exigéncia implica na reprovagdo com nota zero,
independentemente do resultado das avaliagdes (provas e trabalhos) que ele eventualmente tenha
realizado.
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