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PROGRAMA DE DISCIPLINA
A. EMENTA

Empresa: conceitos, teorias da firma e determinantes do crescimento empresarial. Algoritimo de constituicdo de uma
empresa. Competicdo e cooperagéo: a empresa em rede, cadeias produtivas, arranjos produtivos locais. As micro e
pequenas empresas: espacos e limites a sobrevivéncia econémica legitima, o papel das micro e pequenas empresas no
desenvolvimento econdmico; legislagdo e politicas especificas para as micro e pequenas empresas. Estruturas de
Mercado e Padrées de Concorréncia; Formagdo de Pregos; BSC ( Balanced Scored Card) gestdo de resultados como

ferramenta & consolidagéo e crescimento das micro e pequenas empresas. As micro e pequenas empresas na cadeia
produtiva de gemas, joias e minerais.

B. OBJETIVO

Ensinar aos estudantes os procedimentos para abrir uma empresa, bem como demonstra-los uma visdo critica acerca
das estruturas de mercado e as condigbes para tragar estratégias competitivas.

C. PROGRAMA

1. Estruturas de mercado e dindmica de concorréncia
2. A determinagao dos pregos

3. Empresas: conceitos e espagos limites
- Pequenas e Médias Empresas — PMPE'’s
- Organizagéo de Empresas em Rede - Os Arranjos Produtivos Locais (APLs) e cooperativas

4. Gestao estratégica - Conceitos e operacionalizagéo - BSC

5 - Setor de gemas e joias

D - METODOLOGIA

Procedimentos:

A disciplina sera ministrada por meio de:

- Aulas expositivas dialogadas ministradas pelo professor com a participagao pré ativa dos alunos;

- Discussoes de casos e praticas didaticas que possibilitem a participacéo efetiva dos alunos no procasso de
apreenséao e consolidagao dos contetdos programaticos:

- Trabalhos escritos individuais e/ou coletivos com construgao orientada.

- Trabalhos e exercicios em sala de aula.

- Palestra com profissional da area do Balanced Scorecard (dia a confirmar).

Recursos:

- Quadro e pincel;

- Projetor de multimidia (datashow);
- Analise de artigos.



E - CRITERIOS DE AVALIAGAO

O sistema de avaliagdo sera estruturado no modelo abaixo:

1° Prova individual escrita - dia 01/03/2013 (10,0 pontos)

2° Prova individual escrita — dia 12/04/2013 (10,0 pontos)

Apresentacéo de trabalhos coletivos — a partir do dia 25/01/2013 e a partir do dia 15/03/2013 (5,0 pontos cada).
Serao dois trabalhos.

4. Trabalhos e exercicios em sala valem como ponto de participagé&o. Somarao 10,0 no total.
5. Prova final - dia 19/04/2013.

O semestre tera:
1. 2 provas - 10,0 cada uma.
2. 2trabalhos — 10,0 (total).
3. Atividades em sala — 10,0 (total).
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A soma desses valores sera dividido por 4, que sera a média final.

Seréo 16 semanas de aula, assim distribuidas:

1 - 30 de novembro: Apresentagdo do programa de disciplina, definicio de datas de provas e de trabalhos, explicagio
dos trabalhos e discussZo dos principais conceitos.

2 - 07 de dezembro: Inicio da matéria (PINDYCK, 2010).

3 - 14 de dezembro: Continuagao da matéria.

4 - 21 de dezembro: Discussao dos capitulos 1, 2 e 3 do livro “A Estratégia do Oceano Azul”, entrega da resenha
dos capitulos (individual) e atividade em sala. (3,0 pontos).

22 de Dezembro de 2012 a 21 de Janeiro de 2013 — Recesso.

5 — 25 de janeiro: Inicio da apresentag&o dos trabalhos na primeira parte da aula. Na segunda parte, discussdo dos
conceitos usados. Grupo 1.

6 — 01 de fevereiro: Apresentagdo de trabalho na primeira parte da aula. Na segunda parte, discussio dos
conceitos usados e exercicio em sala. Grupo 2. (1,5 ponto).

7 — 08 de fevereiro: Apresentagio dos trabalhos na primeira parte da aula. Na segunda parte, discussdo dos conceitos
usados. Grupos 3 e 4.

8 — 22 de fevereiro: Apresentacio dos trabalhos na primeira parte da aula. Na segunda parte, discussio dos
conceitos usados e exercicio em sala. Grupos 5 e 6. (1,5 ponto).

9 — 01 de margo: PROVA 1.

10 — 08 de margo: Matéria em sala.

11 - 15 de margo: Inicio da apresentagdo dos trabalhos na primeira parte da aula. Na segunda parte, discussio
dos conceitos usados e atividade em sala. Grupo 1. (2,0 pontos).

12 - 22 de margo: Apresentagdo de trabalhos na primeira parte da aula. Na segunda parte, discussao dos conceitos
usados. Grupo 2.

13 - 29 de margo: Apresentagdo dos trabalhos na primeira parte da aula. Na segunda parte, discussao dos
conceitos usados e exercicio em sala. Grupos 3 e 4. (2,0 pontos).

14 — 05 de abril: Apresentagao dos trabalhos na primeira parte da aula. Na segunda parte, discussio dos conceitos
usados e revisdo. Grupos 5 e 6.



15 — 12 de abril: PROVA 2.

PROVA FINAL: 19 DE ABRIL.

Trabalho 1: A sala sera dividida em 6 grupos (de 5 pessoas), que escolherdo uma empresa da area para fazer uma
avaliago em relagao ao mercado brasileiro:

A) Como a empresa esta inserida no mercado brasileiro?
B) Colocar e questionar a concorréncia nesse setor.
C) Quais os beneficios que a empresa recebe no mercado?
D) Quais as suas limitagdes de acao?
) Quais as suas expectativas?
F) O que precisa ser melhorado?
G) Qual a sua contribui¢do para a economia brasileira?
H) Como construir o seu “Oceano Azul’? (leitura obrigatéria do livro “A Estratégia do Oceano Azul”).
[) Os trabalhos deverao ser entregues & professora e apresentados para a sala.
J) A parte escrita tera que ser entregue no dia da apresentagao do grupo.

K) A professora corrigiré os trabalhos e os entregara aos respectivos grupos, pois todos cairio na prova.

Trabalho 2: Trés grupos realizardo uma vasta pesquisa acerca de Cadeias Produtivas e trés grupos realizardo sobre
Arranjos Produtivos Locais (APLs).

A) Os trabalhos terdo que conceituar cada tema.

B) Ter&o que fazer um estudo de caso de uma Cadeia Produtiva ou de um APL.
C) O tema para cada grupo sera decidido em sala de aula.

D) Esses trabalhos serao orientados pela professora.

E) Os trabalhos deverdo ser entregues a professora e apresentados para a sala.
F) A parte escrita tera que ser entregue no dia da apresentagéo do grupo.

G) A professora corrigira os trabalhos e os entregara aos respectivos grupos, pois todos cairio na prova.

Apoés as apresentagdes, na segunda parte da aula, havera uma explicagdo da professora e uma analise ou exercicios
aos alunos em sala de aula. Essas atividades valerao como ponto de participagao.

Os trabalhos em sala consistirao em: (a escolha do professor)
A) Exercicios
B) Analises individuais ou em dupla (resumo do que foi proposto)
C) Dinamicas com a turma (defesa e argumentagéo).

Todos valer&o como ponto de participagdo em sala de aula.

Ao todo no semestre: 10,0 pontos de participacdo em sala.

Os trabalhos feitos em sala ndo poderao ser entregues na aula seguinte. Quem perdé-los, ficara sem a nota.

Em relagéo aos trabalhos 1 e 2, os alunos devem prestar bastante atengao na questdo do plagio. Os trabalhos e

analises que apresentarem copias de outros trabalhos serdo considerados plagio, e o aluno nao tera outra chance de
realiza-los.

Nao serao aplicadas provas de 22 chamada, a n&o ser para 0s casos previstos no regulamento da UFES.
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Os alunos que obtiverem média parcial inferior a 7,0 terdo o direito a realizar uma prova final, devendo alcangar média
final igual ou superior a 5,0 para aprovac3o.

Observagéo importante: Tendo em vista o que dispGe a legislagdo educacional e as normas da UFES, s6 obtera crédito
e nota na disciplina o aluno que comparecer no minimo a 75% das aulas ministradas. O nao cumprimento dessa

exigéncia implica na reprovag&o com nota zero, independentemente do resultado das avaliagées (provas e trabalhos)
que ele eventualmente tenha realizado.
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