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PROGRAMA DE DISCIPLINA

A. EMENTA

Debater o tema estratégico e suas varias significagdes; sentido socioldgico, gerencialista e
processualista; entender o ambiente organizacional através decendrios e suas confirmagdes; saber
diagnosticar as oportunidades e ameagas das organizagdes; entender tendéncias em tecnologias de
gestdo para o desenvolvimento de habilidades gerenciais para: prospectar mercados; desenvolver
planos de agdo para mercados; compor e utilizar ferramentas estratégicas marketing para atragio no
mercado nacional e internacional.

B. OBJETIVO

Transmitir aos discentes os conhecimentos necessarios sobre a estratégia vista por vérios angulos, de
maneira que possam diagnosticar oportunidades e ameagas as organizagdes, conhecer as modernas
tendéncias gerenciais aplicadas aos mercados nacional e internacional. Ganhar habilidades para
formular, implementar, liderar, comunicar e medir planos e projetos de a¢do. Aprender a utilizar
novas tecnologias e inovagdo para ampliar as competéncias das organizagdes.

C. PROGRAMA

I Defini¢ao de estratégia e o processo de administracdo estratégica.

2. Estratégia sob os sentidos: sociologico, gerencialista e processualista.

3. O ambiente organizacional e a construgio de cenarios.

4. A Utilizagdo da Matriz Swot como Ferramenta Estratégica.

5. Estratégia no nivel de negécios: Lideranga em custo e diferenciagdo do produto.

6. Estratégias corporativas: Integracio vertical: Diversificagdo corporativa; Aliangas estratégicas:
fusdes e aquisigdes.

7. Estudo sobre a estratégia internacional: Incentivos para adogdo; Escolha da modalidade de entrada
internacional.

8. Governanga Corporativa.

D. METODOLOGIA

Procedimentos:

A disciplina serda ministrada por meio de:

- aulas expositivas, dialogadas, ministradas pelo professor com a participagio pro ativa dos alunos:
- discussdes de casos e praticas didaticas que possibilitem a participagdo efetiva dos alunos no
processo de apreensdo e consolidagdo dos contetidos programaticos.

- trabalhos escritos individuais e/ou coletivos com construgdo orientada pelo professor.
Recursos:

- Quadro e pincel;

- projetor multimidia (datashow);

- Sites especializados sobre os temas abordados;

- Textos diversificados.



E. CRITERIOS DE AVALIACAO

O sistema de avaliagdo serd estruturado como se segue:

a) Participagdo nas aulas e entrega/apresentagio dos exercicios das listas de exercicios e atividades -
40% da nota total;

b) Uma avalia¢do individual escrita - 40% da nota total;

¢) Apresentagdo e discussdo em sala de aula de um artigo/trabalho cientifico disponibilizado pelo
professor - 20%.

A nota final do aluno seré obtida através da soma das notas auferidas durante o periodo. As leituras
dirigidas, quando acompanhadas da entrega de fichamentos, bem como os debates organizados em
sala de aula, a critério do professor, poderio fazer parte da composi¢do das notas.

Naéo serdo aplicadas provas de 2° chamada. a niio ser para os casos previstos no regulamento da
UFES.

Os alunos que obtiverem média parcial inferior a 7.0 terdo o direito a realizar uma prova final,
devendo alcangar média final igual ou superior a 5.0 para aprovagao.

Observagdo importante: Tendo em vista o que dispde a legislagdo educacional e as normas da UFES.
sO obtera crédito e nota na disciplina o aluno que comparecer no minimo a 75% das aulas
ministradas. O ndo cumprimento dessa exigéncia implica na reprovagdo com nota zero,
independentemente do resultado das avaliagdes (provas e trabalhos) que ele eventualmente tenha
realizado.
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